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Photo: Martin Klöti 
Président du conseil d'administration de 
l'Alliance des Matelas 2021-2024 

Avant-propos 

 

Les choses bougent 

Nous assistons à un changement radical. Nous essayons de comprendre et de cerner ce qui 

se passe aux États-Unis et où cela mène le monde et l’humanité.  

Une chose est sûre, la croissance a des limites, tout comme les ressources et l’espace sur 

notre planète. La consommation effrénée va à l’encontre d’une gestion responsable des 

ressources. L’argent n’est pas tout et ne résout pas tous nos problèmes. L’Alliance Matelas est 

un moyen de rendre l’utilisation des matelas plus efficace et plus écologique, de simplifier 

leur recyclage et de rendre les matelas plus circulaires. Il s’agit d’une contribution à la 

promotion du cycle des biens dans l’économie suisse, afin que le recyclage des matelas 

devienne une évidence pour les générations futures. Cela n’est possible que grâce à une 

large collaboration entre les fabricants, les distributeurs et les décideurs politiques. 

Je tiens à remercier chaleureusement les acteurs et les institutions de l’Alliance Matelas qui, 

par leurs rôles respectifs, leur contribution et leur énergie, ont œuvré à ces succès et 

continuent de le faire. Leurs efforts ont ouvert la voie à de nouvelles alliances porteuses qui 

rayonnent bien au-delà de toutes les frontières.  

Avec toute ma gratitude et mes cordiales salutations,  

Martin Klöti 
Président de l’Alliance Matelas de 2021 à 2024   

 

 

Citation: «Les efforts de l’Alliance Matelas ont ouvert la voie à 

d’autres alliances porteuses qui rayonnent bien au-delà des 

frontières.» 
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1. Rapport annuel de l’administration 

Photo: ©pusch, Esther Hidber, directrice de 2021 à 2024 

Introduction 

Créer les bases d’une industrie des matelas durable 

L’année 2024 a été placée sous le signe du développement durable et de l’économie 

circulaire. En mars 2024, le Parlement suisse a adopté la révision de la loi sur la protection de 

l’environnement afin de renforcer l’économie circulaire. Ces modifications législatives sont 

entrées en vigueur pour la plupart le 1er janvier 2025 et ont jeté les bases pour boucler les 

cycles des matériaux et promouvoir les produits durables. 

En 2024, le recyclage et la réutilisation ont également donné un nouvel élan à l’industrie des 

matelas, faisant des matériaux durables une place de plus en plus importante. Et ce, malgré 

la hausse des prix des matières premières et de l’énergie ou d’autres fluctuations du marché, 

qui posent sans cesse de grands défis à l’ensemble de la chaîne de création de valeur, du 

fabricant à l’entreprise d’élimination en passant par le négoce. 

Malgré cet environnement de marché incertain, l’Alliance Matelas est parvenue à réaliser de 

nouveaux progrès et à remporter des succès en 2024. L’objectif principal de l’Alliance Matelas 

est d’établir un système de recyclage fonctionnel et de créer des structures durables en 

introduisant une contribution anticipée de recyclage (CAR) afin de permettre une solution à 

long terme pour le recyclage durable des matelas. Une étape importante pour atteindre cet 

objectif a été l’approbation du règlement CAR par les membres à l’automne 2024. Les jalons 

sont donc posés. Grâce à des mesures ciblées – notamment la mise en place de structures de 

collecte et l’étroite collaboration avec les acteurs de l’économie, la Confédération, les 

cantons et les communes – nous poursuivons notre chemin pour atteindre l’objectif de notre 

association, qui est de mettre en place et d’exploiter un système de recyclage de matelas à 

grande échelle en Suisse. 

  

 

 

Citation: «L’intérêt pour les solutions de recyclage 
durables et l’économie circulaire ne faiblit pas et 
l’extension continue de notre réseau restera notre 
objectif principal l’année prochaine!» 
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2. Succès et temps forts 

 

Photo: ©pusch, Atelier en collaboration avec le canton d’Argovie 

• Règlement CAR: Après de nombreux entretiens et webinaires, le règlement de la 

contribution anticipée de recyclage (CAR) a été adopté à l’unanimité lors de 

l’assemblée générale extraordinaire du 22 octobre. Il est officiellement entré en 

vigueur lors de la réunion du Comité du 29 novembre 2024. Le règlement ainsi que le 

tableau des cotisations modifié sont publiés sur le site Internet de l’Alliance Matelas. 

Cette étape est une avancée importante sur la voie d’une économie circulaire 

durable. 

• Stabilité financière et réduction du déficit financier: Les retards du projet pilote de 

recyclage des matelas en 2023 ont entraîné des coûts supplémentaires imprévus. 

Grâce au soutien de partenaires tels que myclimate, KlimUp de la ville de Zurich, 

l’Innovation Booster de la ZHAW et le Fonds pionnier Migros, nous avons pu gagner 

jusqu’à CHF 350’000.– pour 2024 et 2025. Ces moyens nous garantissent la base 

financière nécessaire à la réalisation de nos objectifs. 

• Implication des acteurs locaux dans le canton d’Argovie : L’un des moments forts a 

été, au début de l’été, l’engagement du canton d’Argovie à se mettre à disposition en 

tant que région pilote pour un projet pilote de collecte. La collaboration constructive 

avec deux départements a donné lieu quelques mois plus tard à un atelier de 

lancement le 19 novembre à Aarau. Une compréhension commune a été élaborée 
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avec différents acteurs de la chaîne de création de valeur des matelas. La faisabilité 

d’un réseau de points de collecte, y compris l’acheminement vers le recyclage, dans le 

canton d’Argovie a également été étudiée. Cet événement a fait l’objet d’un reportage 

sur punkt4.info. 

• Changement au sein de la direction : En fin d’année, j’ai, Esther Hidber, quitté la 
direction de l’entreprise. Ce fut un honneur pour moi d’accompagner l’Alliance au 
cours des dernières années et d’œuvrer à sa réalisation avec vous. 
Simone Hochstrasser a repris la direction d’Allianz le 1er janvier 2025.  Je suis 
convaincue que, grâce à sa vision claire et à son engagement, elle mènera nos travaux 
vers un avenir prospère. Je me réjouis de pouvoir continuer à la soutenir dans cette 
démarche. 

 

3. Évolution des membres 2024 

En 2024, l’Alliance Matelas a pu étendre son réseau et gagner de nouveaux partenaires 

engagés. Trois nouveaux membres et quatre nouveaux membres donateurs ont rejoint 

l’Allianz. À la fin de l’année, l’Alliance comptait 17 membres et 13 membres donateurs. 

Toutefois, 4 départs ont également été enregistrés en raison de réorientations stratégiques 

des entreprises.  

Photo: @pusch, Esther Hidber et Simone Hochstrasser 
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4. Comité et réunions 

Le comité directeur de l’Alliance Matelas s’est réuni à six reprises en 2024 pour faire avancer 

le développement stratégique de l’Alliance. Les discussions ont notamment porté sur le 

financement de l’Alliance Matelas, le développement du Business Case pour la contribution 

anticipée de recyclage (CAR) ainsi que l’élaboration et l’adoption du règlement CAR. 

Martin Klöti, président, et Martin Frutig, 

vice-président, ont annoncé leur 

démission du comité directeur. Ils 

partent à la retraite. Les deux hommes 

se sont fortement engagés en faveur de 

l’Alliance et ont fait preuve de 

clairvoyance. Nous les en remercions 

chaleureusement. 

Grâce à l’engagement du comité, des 

progrès significatifs ont pu être réalisés 

dans ces domaines thématiques 

essentiels. Nous remercions chaleureusement tous les membres du comité pour leur rôle 

actif et constructif, qui a largement contribué au succès de l’Alliance. 

5. Présence dans les médias, manifestations et webinaires 

L’Alliance Matelas a organisé plusieurs webinaires, a pu se présenter à différentes occasions 

et a été mentionnée dans plusieurs articles de journaux : 

• 26 janvier : congrès du recyclage, Bienne, 3e place aux Recycling Awards accordée à 
l’Alliance Matelas  

• 19 mars : forum bernois des utilisateurs sur l’économie circulaire  

• 14 mai : webinaire « Alliance Matelas : tout sur la participation »  

• 19 juin : assemblée générale de l’Alliance Matelas  

• 20 juin : événement Push sur l’approvisionnement durable  

• 27 juin : pitch KlimUp Ville de Zurich  

• 23 août : webinaire « Questions relatives au CAR »  

• 30 octobre : forum du futur du recyclage textile  

• 5 novembre : article dans Hochparterre « Commerce de masse »  

• 19 novembre : lancement Argovie Plus (atelier)  

• 4 décembre : article punkt4 (atelier canton AG)  

• 5 décembre : présentation finale de l’Innovation Booster ZHAW  

Photo: Martin Klöti 
Glärnisch Textil 

Photo: Martin Frutig  
Aquinos 
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6. Perspectives 

Lors d’une réunion stratégique qui s’est tenue le 21 janvier, la direction d’entreprise et le 

comité ont défini les priorités pour l’année 2025. Cette orientation stratégique constitue la 

base de nos activités et projets futurs. 

La succession à la présidence et à la vice-présidence sera déterminée lors de l’Assemblée 

générale du 1er avril 2025. Outre ces élections, de nouveaux membres du conseil 

d’administration seront également élus afin de continuer à mener l’Alliance avec succès vers 

l’avenir. 

6.1 Autres projets 

En plus des dates fixes, d’autres activités centrales sont à l’ordre du jour pour 2025 : 

• Mise en œuvre du projet pilote dans le canton d’Argovie axé sur la logistique, 

l’infrastructure et l’amélioration de l’efficacité 

• Préparation de l’introduction de la CAR : avancées importantes pour 

l’implémentation progressive du règlement 

• Possible projet de recherche pour évaluer de nouvelles technologies de recyclage 

•  

6.2 Priorités stratégiques 2025 

Afin de garantir le succès de l’alliance à long terme, nous nous concentrons sur trois objectifs 

centraux : 

1. Assurer un financement pour mettre en œuvre durablement les projets. 

2. Acquisition de membres pour poursuivre le renforcement de l’Alliance. 

3. Mise en place de partenariats stratégiques afin de développer l’économie circulaire 

des matelas. 

7. Remerciements et conclusion 

Nous souhaitons remercier chaleureusement le comité pour son soutien actif au cours de 

l’année écoulée. Votre engagement, votre expertise et votre volonté de contribuer 

activement à façonner l’Alliance Matelas ont largement contribué à notre succès. 

Nos sincères remerciements s’adressent également à tous les membres et membres 

donateurs. Sans votre soutien, vos idées et votre engagement, notre travail fructueux 

n’aurait pas été possible. Vous avez enrichi l’Alliance non seulement financièrement, mais 

aussi par votre expertise et votre participation active. 



  
 

© matratzen-allianz.ch MATRATZEN-ALLIANZ Page 9 sur 11 

 

Personnellement, ce fut pour moi une grande joie de participer à la création de l’association 

et de l’accompagner dès ses débuts. La collaboration avec le comité a été enrichissante pour 

moi et l’échange permanent avec vous tous m’a toujours donné de nouvelles perspectives et 

inspirations. 

Ensemble, nous avons accompli beaucoup de choses ! J’envisage l’année à venir avec 

confiance et impatience.  

Mars 2025, Zurich 

 

Esther Hidber 

 

 

 

Retour en images, @pusch: lancement de l’atelier d’inspiration avec le canton d’Argovie le 19 novembre 2024 
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Annexe 

Bilan 2024 
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Compte de résultat 2024 

 


