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Vorwort 

 

 

Es tut sich was 

Durchs Band werden wir Zeugen eines dramatischen Wandels. Wir versuchen zu verstehen 

und einzuordnen, was da gerade in den USA passiert und wohin es die Welt und die 

Menschheit treibt.  

Wir wissen: Wachstum hat Grenzen, ebenso die Ressourcen und der Platz auf unserem 

Planeten. Die ungebremste Konsummentalität steht im Widerspruch zum sorgsamen 

Umgang mit Ressourcen. Geld ist nicht alles und löst auch nicht all unsere Probleme. Die 

Matratzen-Allianz ist ein Weg, den Umgang mit Matratzen effizienter und ökologischer zu 

gestalten, um ihr Recycling zu vereinfachen und Matratzen zirkulärer zu machen. Es ist ein 

Beitrag, um in der Wirtschaft den Kreislauf von Gütern in der Schweiz voranzutreiben - damit 

für zukünftige Generationen das Matratzenrecycling zur Selbstverständlichkeit wird. Das ist 

nur möglich in der breiten Zusammenarbeit von Herstellern, Händlern und Politik. 

Ich möchte den Akteuren und Institutionen der Matratzen-Allianz herzlich danken, die in 

ihrer jeweiligen Rolle, mit ihrem Beitrag und ihrer Energie zu diesen Erfolgen beigetragen 

haben und dies weiterhin tun. Ihre Bemühungen haben den Weg für weitere tragende 

Allianzen geebnet, die weit über alle Grenzen hinaus ausstrahlen.  

Mit grossem Dank erfüllt und stets herzlich verbunden,  

Martin Klöti 
Präsident der Matratzen-Allianz von 2021 - 2024   

  

Zitat: «Die Bemühungen der Matratzen-Allianz haben den 

Weg für weitere tragende Allianzen geebnet, die weit über 

alle Grenzen hinaus ausstrahlen.» 

Photo: Martin Klöti 
Präsident des Vorstands der Matratzen-
Allianz 2021-2024 
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1. Jahresbericht der Geschäftsstelle 

Bild: ©pusch, Esther Hidber, Geschäftsleiterin von 2021 - 2024 

Einleitung 

Grundlagen für eine nachhaltige Matratzenbranche schaffen 

Das Jahr 2024 stand ganz im Zeichen der Nachhaltigkeit und der Kreislaufwirtschaft. Das 

Schweizer Parlament verabschiedete im März 2024 die Revision des Umweltschutzgesetzes, 

um die Kreislaufwirtschaft zu stärken. Diese Gesetzesänderungen traten mehrheitlich am 1. 

Januar 2025 in Kraft und schufen Grundlagen, um Materialkreisläufe zu schliessen und 

nachhaltige Produkte zu fördern. 

Recycling und Wiederverwertung haben 2024 auch in der Matratzenbranche neue Impulse 

ausgelöst, so dass nachhaltige Materialien zunehmend an Bedeutung gewinnen. Dies trotz 

steigender Rohstoff- und Energiepreise oder anderer Marktschwankungen, die die gesamte 

Wertschöpfungskette vom Hersteller über den Handel bis hin zum Entsorger immer wieder 

vor grosse Herausforderungen stellen. 

Trotz dieses unsicheren Marktumfelds konnte die Matratzen-Allianz auch 2024 weitere 

Meilensteine umsetzen und Erfolge erzielen. Oberste Ziel der Matratzen-Allianz ist es, ein 

funktionierendes Recyclingsystem zu etablieren und durch die Einführung eines 

vorgezogenen Recyclingbeitrags (vRB) nachhaltige Strukturen zu schaffen, um eine 

langfristige Lösung zur nachhaltigen Verwertung von Matratzen zu ermöglichen. Ein 

wichtiger Meilenstein auf dem Weg zu diesem Ziel war die Genehmigung des vRB-

Reglements im Herbst 2024 durch die Mitglieder. Die Weichen sind also gestellt. Mit 

gezielten Massnahmen – darunter der Aufbau von Sammelstrukturen, die enge 

Zusammenarbeit mit Akteuren aus der Wirtschaft, dem Bund, den Kantonen und Gemeinden 

– setzen wir unseren Weg fort, damit wir unser Vereinsziel erreichen, ein flächendeckendes 

Matratzenrecycling in der Schweiz aufzubauen und zu betreiben. 

  

 

 

Zitat: «Das Interesse an nachhaltigen 
Recyclinglösungen und der Kreislaufwirtschaft ist 
ungebrochen und die kontinuierliche Erweiterung 
unseres Netzwerks bleibt auch im kommenden Jahr 
zentrales Ziel!» 
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2. Erfolge & Highlights 

 

Bild: ©pusch, Workshop zusammen mit dem Kanton Aargau 

• vRB-Reglement: Nach zahlreichen Gesprächen und Webinaren wurde das Reglement 

des vorgezogenen Recyclingbeitrags (vRB) an der ausserordentlichen 

Mitgliederversammlung vom 22. Oktober einstimmig verabschiedet. An der 

Vorstandssitzung am 29. November 2024 trat es offiziell in Kraft. Auf der Webseite 

der Matratzen-Allianz sind sowohl das Reglement als auch die angepasste 

Beitragstabelle aufgeschaltet. Dieser Schritt ist ein wichtiger Meilenstein auf dem 

Weg zu einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft. 

• Finanzielle Stabilität und Schliessung der Finanzlücke: Die Verzögerungen beim Pilot 

Matratzenrecycling 2023 haben zu unerwarteten Mehrkosten geführt. Dank der 

Unterstützung von Partnern wie myclimate, klimUp der Stadt Zürich, dem 

Innovationsbooster der ZHAW und dem Pionierfonds der Migros konnten wir für 2024 

und 2025 bis zu CHF 350'000.- gewinnen. Diese Mittel sichern uns die notwendige 

finanzielle Basis für die Umsetzung unserer Ziele. 

• Mitwirkung der lokalen Akteure im Kanton Aargau: Ein Höhepunkt war die Zusage 

des Kanton Aargau im Frühsommer, sich als Pilotregion für ein Pilotsammelprojekt zur 

Verfügung zu stellen. Die konstruktive Zusammenarbeit mit zwei Departementen 

führte bereits wenige Monate später zu einem Kick-off-Workshop am 19. November 

in Aarau. Mit verschiedenen Akteuren der Matratzen-Wertschöpfungskette wurde ein 
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gemeinsames Verständnis erarbeitet und die Machbarkeit eines Sammelstellen-

Netzes inklusive der Zuführung zum Recycling im Kanton Aargau ausgelotet. Über 

diese Veranstaltung berichtete auch punkt4.info. 

• Veränderung in der Geschäftsleitung 

Zum Jahresende habe ich Esther Hidber, die Verantwortung als Geschäftsleiterin 

abgegeben. Es war mir eine Ehre, die Allianz in den vergangenen Jahren zu begleiten 

und gemeinsam mit euch aufzubauen. Simone Hochstrasser hat am 1. Januar 2025 

die Leitung der Allianz übernommen.  Ich bin überzeugt, dass sie mit ihrer klaren 

Vision und ihrem Engagement unsere Arbeit in eine erfolgreiche Zukunft führen wird. 

Ich freue mich darauf, sie dabei weiterhin zu unterstützen. 

 

3. Mitgliederentwicklung 2024 

Die Matratzen-Allianz konnte im Jahr 2024 ihr Netzwerk weiter ausbauen und neue 

engagierte Partner gewinnen. Es traten drei neue Mitglieder und vier neue Fördermitglieder 

der Allianz bei. Zum Jahresende zählte die Allianz 17 Mitglieder und 13 Fördermitglieder. 

Allerdings waren auch vier Austritte zu verzeichnen, die auf strategische Neuausrichtungen 

der Unternehmen zurückzuführen sind.  

Bild: @pusch, Esther Hidber & Simone Hochstrasser 
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4. Vorstand und Sitzungen 

Der Vorstand der Matratzen-Allianz traf sich im Jahr 2024 zu insgesamt sechs Sitzungen 

zusammen, um die strategische Weiterentwicklung der Allianz voranzutreiben. Im Zentrum 

der Diskussionen standen insbesondere die Finanzierung der Matratzen-Allianz, die 

Weiterentwicklung des Business Case für den vorgezogenen Recyclingbeitrag (vRB) sowie die 

Ausarbeitung und Verabschiedung des vRB-Reglements. 

Martin Klöti, der Präsident, sowie Martin 

Frutig, der Vizepräsident, haben ihren 

Rücktritt aus dem Vorstand angekündigt. 

Sie gehen in den Ruhestand. Beide 

Männer engagierten sich sehr für die 

Allianz und zeigten Weitsicht. Dafür 

danken wir ihnen herzlich. 

Dank des engagierten Einsatzes des 

Vorstands konnten in diesen zentralen 

Themenfeldern wesentliche Fortschritte 

erzielt werden. Wir danken allen 

Vorstandsmitgliedern herzlich für ihre aktive und gestaltende Rolle, die massgeblich zum 

Erfolg der Allianz beigetragen hat. 

5. Medienpräsenz, Veranstaltungen und Webinare 

Die Matratzen-Allianz veranstaltete mehrere Webinare, konnte sich bei verschiedenen 

Anlässen präsentieren und wurde in mehreren Zeitungsartikeln erwähnt: 

• 26. Januar: Recyclingkongress, Biel, 3.Platz am Recycling Awards für die Matratzen-
Allianz  

• 19. März: Berner Anwenderforum Kreislaufwirtschaft  

• 14. Mai: Webinar «Matratzen-Allianz: Alles rund um eine Mitwirkung»  

• 19. Juni: Mitgliederversammlung Matratzen-Allianz  

• 20. Juni: Pusch-Anlass nachhaltige Beschaffung  

• 27. Juni: KlimUp Stadt Zürich Pitch  

• 23. August: Webinar «Fragen rund um den vRB»  

• 30. Oktober: Zukunftsforum Textilrecycling  

• 5. November: Artikel im Hochparterre «Massengeschäft»  

• 19. November: Kickoff Aargau Plus (Workshop)  

• 4. Dezember: Artikel punkt4 (Workshop Kt. Ag)  

• 5. Dezember: Schlusspräsentation Innovation Booster ZHAW  

Bild: Martin Klöti, 
Glärnischtextil 

Bild: Martin Frutig,  
Aquinos 
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6. Ausblick 

In einer Strategiesitzung am 21. Januar hat die Geschäftsleitung gemeinsam mit dem 

Vorstand die Schwerpunkte für das Jahr 2025 festgelegt. Diese strategische Ausrichtung 

bildet die Grundlage für unsere zukünftigen Aktivitäten und Projekte. 

An der Mitgliederversammlung am 1. April 2025 wird die Nachfolge des Präsidiums und des 

Vizepräsidiums bestimmt. Neben diesen Wahlen werden auch neue Vorstandsmitglieder 

gewählt, um die Allianz weiterhin erfolgreich in die Zukunft zu führen. 

6.1 Weitere Projekte 

Neben den fixen Terminen stehen 2025 weitere zentrale Aktivitäten auf der Agenda: 

• Umsetzung des Pilotprojekts im Kanton Aargau mit Fokus auf Logistik, Infrastruktur 

und Effizienzsteigerung 

• Vorbereitung der vRB-Einführung: Wichtige Meilensteine zur schrittweisen 

Implementierung des Reglements 

• Mögliches Forschungsprojekt, um neue Recycling-Technologien zu evaluieren 

 

6.2 Strategische Schwerpunkte 2025 

Um den Erfolg der Allianz langfristig zu sichern, konzentrieren wir uns auf drei zentrale Ziele: 

1. Finanzierung sichern, um die Projekte nachhaltig umzusetzen 

2. Mitgliedergewinnung, um die Allianz weiter zu stärken 

3. Aufbau strategischer Partnerschaften, um die Kreislaufwirtschaft für Matratzen 

weiterzuentwickeln 

7. Danksagung & Schlusswort 

An dieser Stelle möchten wir uns herzlich beim Vorstand für seine tatkräftige Unterstützung 

im vergangenen Jahr bedanken. Euer Engagement, eure Expertise und eure Bereitschaft, die 

Matratzen-Allianz aktiv mitzugestalten, haben einen wesentlichen Beitrag zu unserem Erfolg 

geleistet. 

Unser aufrichtiger Dank gilt auch allen Mitgliedern und Fördermitgliedern. Ohne eure 

Unterstützung, eure Ideen und euren Einsatz wäre unsere erfolgreiche Arbeit nicht möglich 

gewesen. Ihr habt die Allianz nicht nur finanziell, sondern auch durch eure Expertise und 

eure aktive Beteiligung bereichert. 

Für mich persönlich war es eine grosse Freude, den Verein von Anfang an mit aufzubauen 

und zu begleiten. Die Zusammenarbeit mit dem Vorstand war für mich bereichernd und der 
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ständige Austausch mit euch allen hat mir immer wieder neue Perspektiven und 

Inspirationen gegeben. 

Gemeinsam haben wir viel erreicht! Ich blicke mit Zuversicht und Vorfreude auf das 

kommende Jahr.  

März 2025, Zürich 

 

Esther Hidber 

 

 

 

Bild Impressionen, @pusch: Kickoff Inspirations-Workshop mit dem Kanton Aargau am 19. November 2024 
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Anhang 

Bilanz 2024 
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Erfolgsrechnung 2024 

 


